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Tekst: Linda Zeepen « Fompnfe Dk Kejkamp wijs muakr, onoverpt an onmwikke”, lepe Wan den Berp

uit. “Wijfla=er in het jaar iser sen onderwijmaakowes.
Dan paan vaksecies em hele week isdere middag cnderwis
maken en wisselen 1e met andere secties erarngm uit”

Zo werkt het bij Academie Tien en
Rijswijks Lyceum/ Vﬂn Vredenburch College

Tijd voor
ontwikkeling

Docenten hebben veel behoefte aan tijd om te reflecteren, onderzoeken en
ontwikkelen. Die tijd structureel creéren is niet eenvoudig, die tijd effectief
benutten nog ingewikkelder. Wat zijn succesfactoren en valkuilen?
VO-magazine legde zijn oor te luisteren bij twee scholen met ervaring.

DAUJEBELE LAAG

Tijdens dz dapman wordt stilsemaan bij wat er gpedrin
de Hamen, maar ook bij onderwijsonrwilckeling. Van dzn
Berg: “Hat kan paan om: laven we in de prozpen vandasg:
poerd op de poutines leten, mals beproken’. Maar ber kan
ook paan over cniwikkdvnpm. E& van de unicieams wil
bijvoarbedd scdherper krijpen warhet verband is nwsen de
exsaxiers Kindiesen de opnicevs poesacs van Jeedin-
pen In ezn dapsact lannen ook dit soom vrpen aan de
onle komen.”

Deteams pooberen die ‘dubbele laap' van corwikkding in
il hun prramenlijke cjd reng o= bezngen
“Oniwikidactwiceioen mjn wak praiisch fn disppaand”,
aldus ¥an. dzn Berg. "Ezn cnmwikleelded Jean bijvoocbesld
zijn dar derde- e eerseuans leedingen beter samenwer
ken. Als jedan een pezamenhijee evcunie onewerpt, bd j
de busmaatsdhappii. maar kijk jeook hos memen we de
encursiend in dkaar dai we d'e amenweking vetberzrn:™

Academie Tien: ontwikkeling

als rode draad

Onrwikdeben zit bij Academie Tien in de haareaten. Op
de relatief niswe (200 2-2019) en wemisrvends school
in Urrecht sprekeen 2= et over S50, madr cwes primaire
processen: d= ontwikkeling van leedingen én die van Lma-
e “Dhe twee nivenls 5ijn voor ons vanaf de sar =n ls-
dend princips pewess”, dldus Richard van dm Berp. Hij
is opleider binnen het Opleidnpshuis van dz school en op
Academie Tien rerniwaarddije voor de opleiding =n
oniwikkeling van docenien. “Wij d enken dat le=dingen
ertij padiend rijn als het leren van alls lenen een cenirals
plek heeft. De oncwildesling: en opleiding van ons trram.
Incpe daarom als een. red e draad deor de orpanisatie”

BERCEPSBEELD

Bij de starr van Academie Tien cnrwikkslen de schoolls-
ding en het deomeen=am =zn pededd bemepshesl voar
de decmne ipeingpirseard door ‘Een bermepshesld voor de
leraar Overcncwikkelingen «n pros van lenen in het
onderwijs’ u 2017). Op vier sxperisepebieden wordr
van de docent belwaamheid verwacht & kan dex zich
specialisern. He bepoepsberld vomme de basis van de po-
fessinmateering van allecollepa’s. Van den Berg: "W wil-
len =20 wetcompering hisden waar e witped aspd woode

20 www - roodnl

en waar aandacht is voor de complexiteit van jevik. Ben
pemmenlike tal en berepsbedid mezen voorsen adnax
waarin het niet rar is dat jo bers = ontwildedlen hebe Hee
is hier de nocmaalsie mak van de werdd om bet daar me
ekaar over t2 hebben. Juis als je dat poed lune, prosi je
e "

Mt allzen in caal en colnor, cok in erpanistie &n enic
nuur isde nadnik op ontwildelen m prfsionmlizem
e = gien (e lader. Heder tramsinaxcnpen vormen
de ruggengraa van Academie Tien e binren die snic-
turen is er ved tijd rear anderwiponiwikkding &n profesi-
cnalisering, DClocenten Ticen n een unifem, in een
wakssctiszam en in wisslmie prfssomliscnpsams
et collezas met een verpelikbare cncwikckd wasg, “Hke
wasd: rjn er twee middagen waarp j i je peams onder-

‘Mensen hebben structuren als
een maakmiddag of maakweek
nédig om richting te geven aan
ontwikkeling’

‘Een leraar ziet: eerst
geef ik twee lessen aan
klas 1 en 2, dan krijg ik
zelf een les en dan geef ik
nog een les aan mavo 3’

STRUCTUUR

Heldere srurnaren d'e antwildeeling: Bciliteren en srim-
lepzn mjn cruciaal voor Acidemie Tien, gt ¥Wan den
Berg: "Culnwir- en srnicnumspaden rulen dloar 2an &0
hebben dkaar nodip, Een pebesk aan strucnur kan edx
reet in het even ponien. Bzn collggalsnenopleder w8 he
laatst heel moni: Al je leraczn alleen meer tijd peefi, dan
paan mensen da watze al deden, berer doen.” Ik denk da
dar op rch hedl goad kan rijn: wij T§n ook voorsrander
van een klfinere Lk, Maar aks je dleen tijd peeft, ben
je nog mist ber'e ma sen perichie verbeering van de
onderwispmbrijk die past bij de sdwol Thidens de onder
wijsmaskmiddagen onrwerpen we by veorbedd mmen de
‘grote opdrachien” ixie kader). Dharin moeten Jeedingen
kennis op verschillende manierzn reepassen. Dax Tijn
mmplers opdradeen om te oncwerpen. Memsen hebben
sinacuren als szn maakmiddap of maakwed: nédip om.
richting: t& peven aan onwikkeling, Onz eraring ic ks
je nist srenp bent: in waar jeekaar oncmeet, dan is de
kans dat je nietgaar samemwerken béd prooc”

INRCOSTEREN
Academie Tien 10t peen evita middden en menskracht in

en kot ook nistop de onderwijsijd voor Lesdingen. Hee

weetde schoel dan rech wnanaree] cijd vrij vz maken
woor onderwipnnewikloding en profesionalisering? "W
zijn er denk ik in peslaspd om tijd hed poed e dusteren
en ancwikdkiid eficiene in te ficdeen”, Jagt Van den Berg
ui. "W hebben bijoorbeeld peen smudisdagpen me
heraelide 1anbod veor alle decencen. Wij orpanseren
professicnalisring heel pericht en in klsinere prospen va
wissdende pmfesicnaliseringseams (e kader), [e zit in
opleding met mensen die op een vergshijchare pld: in
bun corwikkding mien Met twaalf docenien sen oat-
wilkdhok inplannen, 's maldidijker dan als isderen
meest ganbuaken.”

Diaamaast is het vwooml 22n kowestie van nroogeren, akus
Wan den Berg. “0p veel schelen schier p

erinalle drokre bj in BMaar dac komt misschien ook
deondar het op 226 lager plan gera werde. Bij ans saan
onwikkd- en pmissicnalisringiid prwcan op het
Jeroosrer [ vindr daar L=sen wiskunde voor havo 4,
muaar ook Jessen heteropens cnderbowrw” voor lenczn
Een Jerar ziee dus op he moster he, szmtpeef ik owes
Jesmen aan kel 1 =n 2, dan krjp e 7df een les en dan peef
ik nog: een Jes san mavo 2. Het is pewoon codecdes] an

de dap. Dt lever nns en de ooosemars hes weleens )

hefilpijn op, maar j moet ervoor paan siin”

Richeard van den Berg: Als
ri b amig et sen garichhs

war bshar g wan de o
prakdif dis past b4 im
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