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Tips voor
schoolleiders:

* Ga met medewerkers in

3x aan de slag als schoolleider

Zo kun je leraren beter ondersteunen vanuit het personeelsbeleid

Omgaan met
werkdruk en stress

gesprek over hoe de

Op mijn school zijn maatregelen ™ 4

getroffen voor het omgaan met aanwezige maatregelen op

Werkdruk en siress kunnen zorgen
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Tips voor

schoolleiders:

* Blijf doorgaand in gesprek met
leraren en teams over het hoe, wat
en waarom van onderwijsdoelen,
en vraag hen wat ze nodig hebben
om deze doelen te realiseren.

Geef leraren de ruimte en verani-
woordelijkheid om met hun collega’s
de onderwijsvisie en schooldoelen

te concretiseren in programma en
didactiek voor hun afdeling. Bied
ondersteuning waar nodig of gewenst.
Geef team-/afdelingsleiders ruimte

om het beleid af te stemmen op de

situatie van hun afdeling en vraag
geregeld of de beleidsmaatregelen
voldoen.
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Op mijn school ondersteunt het
personeelsbeleid het professioneel
gedrag van leraren:
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43% van de schoolleiders

en 30% van de midden-
managers zeggen dat

ze monitoren in hoeverre
personeelsbeleid de gewenste

resultaten oplevert.
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Tip voor

schoolleiders:

Zorg voor periodieke monitoring

van de resultaten van het strategisch
personeelsbeleid. De Spiegel Personeel

& School is daar een handig instrument
voor. De resuliaten daarvan bieden
aanknopingspunten om met elkaar het
gesprek te voeren over de wijze waarop
het strategisch personeelsbeleid (nog)
beter kan worden ingericht op het reali-
seren van de onderwijskundige doelen.
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neel te blijven ontwikkelen zijn langer
inzetbaar. Degenen die niet positief
oordelen over de duurzame inzetbaar-
heid van leraren schrijven dat vooral toe
aan de mate waarin zij gemotiveerd zijn
in blijvende professionele ontwikkeling.
Maar daar moeten zij wel de tijd en
mogelijkheden voor krijgen.
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Op mijn school zijn er voor leraren
mogelijkheden voor ontwikkeling op
werkzaamheden naast het lesgeven:
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* Referentie: Taris, T, Leisink, P. & Schaufeli, W. (2017 ). Understanding educator stress: The job demandsresources model. In: 1.
Mclntyre, 5. Mclntyre & D. Francis (eds) Educator Stress: An Occupational Health Perspective, pp. 237-260. London: Springer.

decanaat, sectievoorzitterschap of coér-
dinatorschap op school te laten rouleren

zodat er meer mogelijkheden zijn om

je te ontwikkelen of een nieuwe
ervaring op te doen.

* Laat leraren een doorslaggevende stem
hebben bij het bepalen van de doelen

Op mijn school hebben leraren
de mogelijkheid om met collega’s
aan professionele ontwikkeling en
onderwijsvernieuwing te werken:
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wijsdoelen gaan realiseren en wie daarin
welke verantwoordelijkheid draagt.

** Er zijn verschillende structuren die teams
ondersteunen bij onderwijsontwikkelingen,
bijvoorbeeld met behulp van een
professionele leergemeenschap of
dalateam.

Over het onderzoek

Dit overzicht is gebaseerd op inzichten

uit het monitoringsonderzoek Strategisch
personeelsbeleid 2023. Dit onderzoek is

in opdracht van de VO-raad en OCW
vitgevoerd door de Universiteit Utrecht en
geeft onder meer inzicht in de doorwerking
van het strategisch personeelsbeleid in de
schoolpraktijk. Aan het onderzoek werkten
86 besturen, 454 schoolleiders en 1.015

leraren van 494 vestigingen mee.

Meer informatie:
* www.rijksoverheid.nl/
werken-in-het-onderwijs




