
Koerswijziging Passend Onderwijs 
Ramkoers, kermiskoers of …. koersherstel 
 

Samenwerkingsverband Noord‐Kennemerland is een Vereniging opgericht door zes schoolbesturen. 
Totaal aantal leerlingen: 13000 (PrO / VMBO / HAVO / VWO),  elf VO‐hoofdvestigingen en een zes 
kleine vestigingen. Betekent dat het SWV ook de zorg coördineert voor HAVO / VWO. 

Uitgangspunt van alle besturen voor plaatsing van leerlingen met specifieke hulpbehoeften: 
‐ Ja, tenzij beleid (waarbij we vinden dat het aandeel tenzij’s voorwerp is van onderzoek en 

dient te verminderen) 
‐ Slagboomdiagnostiek waar dat procesmatig verantwoord is, handelingsgerichte diagnostiek 

waar nodig om de specifieke vraag te kunnen beantwoorden: wat heeft deze leerling met de 
onderzochte mogelijkheden en beperkingen van nodig om … 

‐ Ja, tenzij alleen op te lossen bij regionale samenwerking (uitgebreid regionaal netwerk) en 
tussenvormen (verticaal / horizontaal) 

‐ Allerlei samenwerkingsvormen met jeugdzorg etc. laat ik nu buiten beschouwing 
‐ Akkoord met constatering dat de docent nog meer moet merken van Passend Onderwijs: 

naast snel te realiseren verwijsmogelijkheden meer handen voor de klas 
 

Interventies aangestuurd door leerlingzorg , 19 ZAT’s en een bovenschools ZAT 

Ik laat verder even buiten beschouwing wat er nu al is aan: 
‐ Versterkt mentoraat 
‐ RT 
‐ Studieloopbaanadvisering 
‐ Etc. etc. 

 
 
Regulier 

‐ VMBO met LWO (budget blijft bestaan) 
‐ Gereglementeerd leerlingen overnemen van elkaar (budgettair neutraal) 
‐ Interactief platform online huiswerkbeïnvloeding (SWV / school / stimuleringssubsidie) 
‐ Rugzak en Optimaal Speciaal (vaste begeleiders in school op basis van REC‐deel AB; via 

beschikking) 
‐ Trajectgroepen, interne orthopedagogische time‐outs voor doorgaans cluster 4 leerlingen die 

niet altijd van de reguliere klas kunnen profiteren; (via beschikkingen, optimaal speciaal: daar 
ontstaat een probleem) 
 

Verwijzing binnen SWV 
‐ OPDC (VMBO / LWO) 
‐ Zij‐instroom PrO (Reeds beschikking of omzetting beschikking LWO) 
‐ Rebound (SWV, budget blijft bestaan) 
‐ Diagnostiek (SWV, budget blijft bestaan) 
‐ Herstart / ODR (specifieke budgetten blijven bestaan) 

 
Verwijzing 

‐ Tussentijds ROC, met dispensatie ROC, VAVO (budgettair neutraal) 
‐ VSO Cluster 2/3/4 scholen (specifiek budget, blijft bestaan; wel aftopping leerlingen) 
‐ Buffergroep (via VSO ZMOK / RMC, blijft bestaan) 
‐ Bureau Arbeidsparticipatie (via beschikkingen, valt onder de aftopping) 



‐ Kinder‐ en jeugdpsychiatrisch ziekenhuis >>ZMOK (via specifiek budget blijft bestaan) 
‐ ZMOK‐internaat met ZMOK‐ school op terrein  (via specifiek budget, blijft bestaan) 

 
Vanuit de koerswijziging 

‐ RZB verhoogd wordt met € 20 levert extra op € 130.000,00 (2 x € 10) 
‐ HAVO / VWO  € 150.0000,00 
‐ Rebound bedrag blijft bestaan 
‐ VSO‐zmok blijft 
‐ PrO / VMBO+LWO blijft 
‐ REC‐middelen = totaal € 86.000.000,00 (het grootste deel naar de SWV”s, laten we uitgaan 

van € 72.000.000,00; betekent voor SWV Noord‐Kennemerland  € 1.200.000,000 
 

Opgeteld: 
Huidige budget         Te verwachten 
€ 660.000,00 (rzb)        €  660.000,00 (rzb) 
€ 300.000,00 (rebound)       €  300.000,00 (rebound) 
€  25.000,00 (startsubsidie)      €  130.000,00 (passend onderwijs) 
            €  150.000,00 (rzb verhoging) 
            € 1.200.000,00 (Rugzak) 
 
Ongeveer € 1.000.000,00      Ruim € 2.4000.00,00 
 
Huidige inkomsten rugzak Noord‐Kennemerland 
210 rugzakken € 1.350,000,00 (cluster 3 / 4, meegerekend aantal rugzakken in PrO en VMBO/LWO 
vanwege gereduceerd budget) 
 
Wij hebben ongeveer € 1.400.000,00 meer dan in het verleden. Valt weg tegen de gederfde 
rugzakken. 
 
Echter wel efficiëntieslag te maken: 

‐ Reistijd eruit 
‐ Overhead REC eruit 
‐ Goedkoper personeel 
‐ Flexibele inzet personeel. 

 
Voorbeeldje 
Kosten elf Trajectgroepen: € 800.000,00. Gemiddeld 16 kinderen erin, 176 leerlingen met doorgaans 
cluster 4 beschikking permanent opgevangen) 
Over: € 600.000,00. Stel benoeming onderwijsassistenten (17,6 fte) of interne begeleiders of coaches 
én onderwijsassistenten  betekent 4,3 fte IB/ coach en 10, fte onderwijsassistent 
 
………………. 
 
Verder aanstippen 

‐ Slagboomdiagnostiek / HGDII 
‐ Inclusief onderwijs / Eindige differentiatiecapaciteit in VO 
‐ Extra aandacht voor de Trajectklas 
‐ Optimaal speciaal (door de toehoorders herkend?) 
‐ Verevening: pakt voor NK ws. goed uit; in berekening niet meegenomen 


