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Dienend-Leiderschap
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Dienend-leiderschap

Wat is dienend-leiderschap?

Waarom is het het enige echte leiderschap?
Hoe weet je of je dienend-leidt?

Hoe ontwikkel je dienend-leiderschap?

Drie ingredienten voor success overal & altijd.

Bonus: een paar levensverlengde tips.

g Jaomt
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Dienend-leiderschap is ...

Afspraken maken (helderheid)

Wat Is essentieel voor leren?

OEN = Open Eerlijk en Nieuwsgierig
HKI = Hoe Kan Ik

i cPDmt




Drie ingredienten voor succes overal & altijd: rust, focus en flow

Aandacht
Verwachting
Intentle

= dpcnr\t




Extra PRO tip
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Wie ben ik om je mee te nemen in dienend-leiderschap?

« 30+ jaar leren, experimenteren en
ontwikkelen persoonlijk leiderschap.

« Weten (kennis) is ondergeschikt aan
doen (ervaren/voorleven) en ZIJN.

* 'Rijkdom is het verrijken van anderen.’

- CI:)cnnl:
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Dienend-leiderschap

Bijdragen aan de groel van
anderen dankzij je eigen groel

- Cf:)cnnt



Wat is dienend-leiderschap?

"Het begint met het natuurlijke gevoel dat men in de
eerste plaats wil dienen. Daarna maakt men bewust
de keuze om te leiden. Het verschil met andere
vormen van leiderschap zit in de zorg die een
dienaar ten eerste besteedt aan het tegemoetkomen
aan de voornaamste prioriteiten van anderen..

Robert K. Greenleaf CPOint
re
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Hoe is dienend-leiderschap uniek en ‘de enige echte’ vorm van leiderschap?

1. Manier Van ZlJN (geen stijl + geen trugje)

2. Behartigt op volwassen wijze
de belangen van het grotere geheel

Robert K. Greenleaf
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Hoe herken je dat er dienend wordt geleid?

.De beste test, die moellijk Is te onderzoeken, Is:
groeien diegenen die gediend worden als mens?
Worden zij, terwijl zij gediend worden,
gezonder, wijzer, vrijer, autonomer en
meer In staat om zelf dienend te leiden?”

Robert K. Greenleaf CPDint
re
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Hoe weet je of je dienend-leidt?

Autonomie
Binding
Competentie

- CIDCJII']'Z



Huh? Dit komt mij bekend voor?!

Autonomie
Relatie
Competentie

- cPDmt



Hoe weet je of je dienend-leidt?

"Het Is haast onmogelijk om
goede prestaties te leveren

zonder vertrouwen, want a
geen vertrouwen is, maa

SFCH
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passie plaats voor angst.”

- CPolnt



De test...

Servant-Leadership:
Paradox or Diamond

.De beste test, die moellijk is te onderzoeken, is:
groeien diegenen die gediend worden als mens?
Worden zij, terwijl zij gediend worden,
gezonder, wijzer, vrijer, autonomer en
meer in staat om zelf dienend te leiden?”

ifimeershonal Seiwrs sod Emptrical Evidienos

Robert K. Greenleaf CPDint
re
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ECHTE LEIDERS DIENEN

DOOR
1
. INGE NULTEN

BEREID TE LEREN VAN ANDEREN

EEN DIENEND-LEIDER:
JE STELT HET WELZIJN VAN MENSEN EN DE AARDE OP DE EERSTE PLAATS,
Tz Q‘GGE?TP‘ IEEFT DE WIJSHEID OM TE ZIEN WAT NODIG IS
N ?,E\-F HEEFT DE WIJSHEID OM TE ZIEN WAT NODIG Is,
4 HEEFT DE CAPACITEITEN OM DAAR IETS MEE TE DOEN

EN DE MOED OM DAARNAAR TE HANDELEN

BEWUST VAN
JE STERKTEN
EN ZWAKTES

VOOR JE OMGEVING

MIDDELEN EN MOGELJKHEDEN

VOOR
R
TE NHEID

HOE DIT
ZELF VORM TE GEVEN

VERANTWOORDEUJKHEID@ va:;:
\
@ M VERANTWOOR-
DELIJKHEDEN

LWELZIJN VAN MENSEN
PN AARDE VOOROP.
2.WIJSHEID OM TE ZIEN
WAT NODIG 1.
2.LAPACITEITEN EN MOED
OM TE HANDELEN.
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Bijdragen aan de groel van
anderen dankzij je eigen groel

= CIDCJII‘]t



Authenticiteit

‘Few are those who see with their own eyes
and feel with their own hearts.” _ 7?77

s C[:Jomt




Bescheidenheid
"The important thing is not to stop questioning.

Curiosity has its own reason for existing.”
_ Einstein

o dpcnr\t




Dienend-leiderschapis ...

Bescheide

- dpolrﬂ:




Rentmeesterschap
‘Foresight Is the lead the leader has...
The failure to foresee and the consequent
failure to act constructively when there was
freedom to act, is unethical.”
_ Greenleaf

iy CPoint
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Dienend-leiderschapis ...

Verantwoordelijkheid

"When you think everything is someone else’s
fault, you will suffer a lot. When you realize
that everything springs only from yourself,
you will learn both peace and joy."

_ Dalai Lama

.
Cl:)oml:
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Dienend-leiderschapis ...

Verantwoordelijkheid

‘ledereen is 1007% verantwoordelijr voor zijn
elgen gevoelens, gedachten en gedrag.”

o Cf:)oml:
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Dienend-leiderschap is ...

1.Ik voel mij niet meer verantwoordelijk voor wat niet van mij is. Dat geeft rust.

2.k leg meer effectief bij collega's neer. Ik zie dat dat ervoor zorgt dat mensen zich
weer eigenaar voelen en in de actie gaan. Ze kiezen nu namelijk zelf. Daarnaast geef ik
niet meer onbedoeld de boodschap ‘dat ze het niet kunnen'.

3.Dankzij de training denk ik ook veel na over wat voor mij belangrijk is en waar de
meeste energie naartoe gaat. Daardoor maak ik andere keuzes en dat doet mij goed.
4.Noor lastige gesprekken ben ik bewust met de aangereikte technieken bezig en laat
ik mijzelf minder gek maken door mijzelf. Dit maakt mijn communicatie en gesprekken
veel effectiever.

5.De belangrijkste eye-opener is dat het gedrag van de ander van de ander is. Dit zegt
meer over de ander dan over mij. Door te doorleven wat dat betekent is er veel ballast

van mij afgevallen. -
CIZ)CJII']t
e
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Dienend-leiderschap is ...

Empowerment

‘Empowerment is zien dat je zelf veiligheid
en vrijheid creeert, door vanuit vertrouwen
aanwezig te zijn en te handelen.”

- dpoml:

© Redpoint Company — All rights reserved



OP ROOD GAAN
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Het elektromagnetische veld van je hart
kan buitenje lichaam gemeten worden.

Dit veld.is vufdulzendmaal sterker en
heeft een\iestlg maal grotere amplitude

| dan dat van je brein.

Het hart heeft +/- 40.000 sensorische neuronen
die informatie doorgeven aan de hersenen.
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Empowerment
‘Let op de
verhalen

die je jezelf

(en anderen)
vertelt,”

- d:cnnt




Dienend-leiderschap is...

Empowerment
‘Let op je
lichaamshouding.”

- Jgomt




Dienend-leiderschap is ...

Vergeving

"‘De hoop op

een ander verleden
loslaten.”

A dpomt




Dienend-leiderschap is ...

Vergeving

"‘De hoop op

een ander verleden
loslaten.”

F‘ECPDmt




Dienend-leiderschap is ...

Waardering

"Van een schouderRlopje
heeft nog nooit iemand
een blessure opgelopen!”
_ Foppe de Haan

ol Ajolnt




Moed
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BEWUST VAN
JE STERKTEN
EN ZWAKTES

BEREID TE LEREN VAN ANDEREN

oL
ECHTE LEIDERS DIENEN
I
DOOR
1
INGE NUIJTEN
[ B

[-weLzin van MengeN

EEN DIENEND-LEIDER:
STELT HET WELZIJN VAN MENSEN EN DE AARDE OP DE EERSTE PLAATS,
HEEFT DE WIJSHEID OM TE ZIEN WAT NODIG s,
HEEFT DE CAPACITEITEN OM DAAR IETS MEE TE DOEN,
-EN DE MOED OM DAARNAAR TE HANDELEN

MIDDELEN EN MOGELJKHEDEN

VOOR
NAAR
TEVREDENHED

VERANTWOOR-
DELIJKHEDEN

HOE DIT
ZELF VORM TE GEVEN

VERANTWOOEDEUJKHEID@
\

PN AARDE VOOROP.
2.WIISHEID OM TE ZIEN
WAT NODIG IS.
B.LAPACITEITEN EN MOED

OM TE HANDELEN.

Annet Konijn
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Dienend-leiderschap

Bijdragen aan de groel van
anderen dankzij je eigen groel
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Het begint met mij,
het draait om het geheel.

i CIDCJII‘]t
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Moed
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INGE NUIJTEN

DIEN E&dl.

‘ : LEIDEW

v DIENEND-LEIDERSCHAP

VOOR HE
VAN EN

i . ULTIEME GIDS VOOR HET CREEREN
VAN ENERGIE EN EIGENAARSCHAP

| geschreven door dr. Inge Nuijten

\ ' Opvolger van de bestseller
\ 1 , Echte leiders dienen en

- & i Managementboek JDD?HIZ
e




Ruimte voor Dienend-Leiderschap

Maak het Verschil!

dr. Inge Nuijten oint
Pedp




