
KRIMP EN REGIONALE SAMENWERKING

VO-CONGRES 29 maart 2018 

Eva van Cooten - VO-raad

Marcel Klaverkamp – Dr. Nassaucollege Assen



Workshop 

 VO-raad: krimp, wat doen we, ambities en 

uitdagingen 

 Marcel Klaverkamp: ervaringen als 

schoolbestuurder

 In gesprek over ervaringen 



Krimp in het voortgezet onderwijs

 85% van de VO scholen krijgt te maken 
met gemiddeld 12% krimp

 We gaan van 1.000.000 leerlingen in 2017 
naar 880.000 leerlingen in 2029

 Sommige regio’s > 30% krimp

 Dit kan gevolgen hebben voor het 
onderwijsaanbod, financiën, personeel, 
huisvesting, …



Ontwikkeling aantal leerlingen VO 

2010 tot 2030



Ontwikkeling aantal leerlingen VO 

2030 vs 2016



VO-raad en krimp 

 Agenderen van het vraagstuk 

 Wegnemen van belemmeringen in wet- en 

regelgeving 

 Werkgroep krimp & ontgroening 

 Nauwe samenwerking met OCW en PO Raad 

 Website www.leerlingendaling.nl

 Stimuleren regionale samenwerking

http://www.leerlingendaling.nl/


Uitdagingen
 Door krimp zal meer dan voorheen moeten worden 

samengewerkt in de regio om een gevarieerd en bereikbaar 
onderwijsaanbod in stand te houden

 De beweging naar meer passend onderwijs vraagt ook om 
goede samenwerking in de regio. Scholen hebben elkaar nodig 
om ervoor te zorgen dat elke leerling deel kan nemen aan 
passende vormen van onderwijs 

 Ook andere thema’s vragen steeds meer om samenwerking: 
instandhouden van techniekonderwijs, lerarentekorten, 
tegengaan van kansenongelijkheid, …

 Urgentie nog niet overal doorgedrongen

 We zijn gewend te opereren in een stelsel gebaseerd op 
concurrentie in plaats van samenwerking in de regio 



Eén van de ambities voor de sector

Ambitie: Bestuurders en schoolleiders in de regio werken samen 
aan hun publieke opdracht

 In alle (krimp)regio’s wordt nauw samengewerkt tussen vo-scholen 
om een gevarieerd en breed toegankelijk onderwijsaanbod in stand 
te houden. Ongeacht het aantal leerlingen, aantal scholen en 
denominaties 

 In alle regio’s wordt samengewerkt met het po, vervolgonderwijs en 
het bedrijfsleven

 De samenwerkingsinitiatieven zijn niet afhankelijk van (de relatie 
tussen) betrokken schoolbestuurders 

 Er wordt optimaal gebruik gemaakt van mogelijkheden als het 
uitwisselen van leerlingen en personeel, ICT en leerlingenvervoer

 Er is geen concurrentie op de arbeidsmarkt en er wordt geen geld 
besteed aan marketing/PR



Hoe gaan we daar komen?
De VO-raad: 

 Agendeert het vraagstuk en voert het gesprek 
over samenwerking (vanuit verschillende 
thema’s) met de sector 

 Investeert in relaties, netwerkvorming en 
ontmoetingen op alle niveaus. Gericht op het 
leren van elkaar en het delen van best practises

 Ontwikkelt stappenplannen of  denkmodellen

 Signaleert knelpunten  



Hoe gaan we daar komen? (2)

 De overheid moet de randvoorwaarden bieden, in 
wetgeving, maar vooral ook in de bekostiging: 
samenwerking moet beloond worden

 De (lokale, provinciale of  landelijke) overheid moet 
meer sturen in de regio om te zorgen dat het aanbod 
overeind blijft. De sector kan dit niet alleen oplossen 

 Professionalisering van de toezichthouder die als 
werkgever het bestuur de opdracht geeft tot 
samenwerking

 Zoeken naar een manier om samenwerking af  te 
dwingen, daar waar het niet van de grond komt, maar 
wel nodig is. 



Ervaringen - Marcel Klaverkamp 

 in Groningen (-18%) 

 In Friesland (-25%)

 In Drenthe (Assen -16% / regio - 20%)

 CBS in maart: VO sector 10.000 leerlingen 

minder

 Zicht op cijfers

 Contact met mede-bestuurders



Ervaringen - Marcel Klaverkamp 

 Stop met concurrentie!

 Verantwoordelijk voor een kwalitatief  en 

breed onderwijsaanbod: de schoolbesturen

 In gesprek met gemeente over huisvesting

 Denk aan spreiding in de regio

 Formatie daalt wel mee, maar overhead niet

 Begin op tijd!



Ervaringen - Marcel Klaverkamp 

 Binnen wet- en regelgeving is veel mogelijk

 50% regeling

 Samenwerkingsschool, maar nog geen 
samenwerkingslocaties

 Probeer de regio het RPO gebied te laten 
zijn.

 Het gaat meestal niet om meer geld, maar 
om durf.



In gesprek 

In gesprek over de situatie in uw regio en de 
mogelijkheden en belemmeringen voor 
samenwerking 

Wat is uw ervaring met krimp?

In hoeverre is er sprake van samenwerking in uw regio?

Herkent u de besproken punten?




