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Strategisch HRM

at is het .. niet?

* “HRM is alleen gericht op organisatiebelang/financi€le opbrengsten.”
* “HRM i1s alleen gericht op ‘leuke dingen’ voor medewerkers”

* “HRM i1s een instrumentenkoffer + verantwoordelykheid HR-
afdeling”

HRm = medewerkers zijn het belangrijkste kapitaal van een organisatie.

HRM: management van arbeid en'personeel gericht op het realiseren van
opbrengsten voor de organisatie, voor medewerkers en voor de

maatschappij (Boxall & Purcell,2011).



Strategische personeelsplanning stappen:

Stap 1
Schets de kwalitatieve en kwantitatieve

behoefte aan personeel en competenties in
de toekomst;

Actie;

Bepaal onderwijs doel 2022

Bepaal onderwijsdoel 2017/2018
Bepaal passende docent competenties

Kwantitatief
Foleta 2017 is
ingevuld door
MFO en dir.
Input voor
stap 3.

CA heeft de
meerjaren

Stap 2
Beschouw hoe het huidige

personeelsbestand is
samengesteld;

Actie;

Voer de vlootschouw 2.0 uit
Docent waardering
(verandering tov vori
jaar)

Leiderschaps
competenties

planning
gereed

N\

arbeldsmarkt \

strategi [rgamsaue

Stap 3

ange termijn
kwalitatief
en/of kwantitatief

™

korte termijn

enof kwantitatief

— kwalitatief —

PNy | stapa

welke

medewerkes Zijn
straks nodig
(#-3?

Bepaal welke instrumenten ingezet
worden om personeel in ontwikkeling
te zetten

Stap 6
Terugkoppeling uitkomst gesprekken
UL docenten naar DO en P&O.

Actie
Concrete afspraken maken UL en P&0O
voor
Individuele docent
Team
leiderschapscompetenties
Stap 5

UL voeren gesprekken met docenten;
- Verwachting docent

- Verwachting UL

- Afspraken (inzet instrument x)




AMO-model

Bekwaamheden Opbrengsten
- kunnen’ —|  medewerkers
(A)

- werk-privé balans
professionalisering schoolleiders,
bestuurders
begeleiding startende leraren

Implementatie - werkplezier
HRM-beleid
Motivatie Professioneel Oob
- ‘willen’ - dra pbrengsien
wi gedrag tie
(M) medewerkers organisat
. - financieel gezond
Leiderschap Leerlingenaantal
nieuwe inspectiekader
(ambitieuze) leercultuur
. Mogelqkhe}den Opbrengsten
g mogen [ leerlingen
\®)
- talentontwikkeling
alle leerlingen
- onderwijsrendement
|
Beleid

AMO-model, Knies en Leisink (2014)
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Maar hoe?

Stap 2 helpt en ondersteunt!

- Netwerken
- Ledenadviseurs
- Trainingen
- Masterclasses
- Spiegel.eén Schoolfie
- Collegiale visitaties
- - People management

www.vo-raad.nl/stap2


http://www.vo-raad.nl/stap2

