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Menselijke capaciteiten

intuïtie 
creativiteit 
leiderschap 
identiteit 
expressie 
cultuur 
inventiviteit 
charisma

aanvoelen 
improviseren 
samenwerken 
ondernemerschap 
kritisch denken 
verbeeldingskracht 
flexibiliteit 
empathie etc…



100 jaar



1. de moed had om mijn eigen leven te leven, 
niet dat wat anderen van mij hadden verwacht

Spijt top 5 van de stervenden: Ik wou dat ik…

2. niet zo hard had gewerkt
3. de moed had mijn gevoelens uit te drukken
4. in contact was gebleven met dierbaren
5. mezelf had toegestaan gelukkig te zijn











Voor wie is er onderwijs? 

Wat is het hogere doel?



watishetdoelvanonderwijs.nl

http://watishetdoelvanonderwijs.nl


Individu Samenleving

Planeet

vredig 
gelukkig 
gezond 
duurzaam



Oneindig spectrum  
aan kwaliteiten

Oneindig  
aantal rollen

veranderlijk veranderlijk



• kunnen zijn en mogen worden wie 
je bent: ieders unieke potentieel 
ontketenen  

• samen het leven leren 

• eigenaarschap nemen over je leven 
en over de samenleving waarnaar 
we streven

Het doel van onderwijs is…



• eigenaarschap nemen over je leven 
en over de samenleving waarnaar 
we streven

Het doel van onderwijs is…



“Het goede  
behouden”



Waarom hebben we lange zomervakanties? Waarom een Centraal 
Eindexamen? Waarom klaslokalen? Waarom 10-minuten gesprekken? 
Waarom duren lessen 50 minuten? Waarom stil zitten? Waarom 
moeten leerlingen netjes aan elkaar leren schrijven (verbonden schrift)? 
Waarom is er een splitsing tussen basis- en voortgezet onderwijs? 
Waarom geven we cijfers? Waarom huiswerk? Waarom kunnen 
leerlingen blijven zitten? Waarom start school om 8.30u? Waarom zijn 
scholen ingedeeld naar geloofsovertuiging? Waarom is er een 
gemiddelde? Waarom worden leerlingen ingedeeld in hoger versus 
lager? Waarom is er standaardisatie? Waarom een urennorm? 
Waarom jaarklassen? Waarom lesmethodes? Waarom focus op 
cognitieve ontwikkeling? Waarom splitsing theoretisch versus 
praktisch? Waarom zijn er aparte vakken? Waarom kleuteronderwijs? 
Waarom kerndoelen? Waarom is er een onderwijsinspectie?

#onderwijsvragen



Hoe is het ontstaan? 
Voordelen? 
Nadelen? 
Alternatieven?

https://operation.education/onderwijsvragen/



Nauwelijks tot geen 
onderbouwing dat 
de status quo het 
goede is.
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Soms is er wel (veel)  
onderbouwing  
dat de status quo  
schadelijk is.
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Diverse 
onderwijsgewoontes 
dragen bij aan het 
vergroten van de 
ongelijkheid.
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Stukje(s) Heelheid & 
Ecosysteem
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Source: Integral Training/ Lisa Lindeman



















0 Zien Willen Beetje  
kunnen

Meer  
kunnen

Veel  
kunnen



A  
Stukje(s) Een meer veel B 

Heelheid

Doel Verheffing, selectie, kwalificatie, kennis, 
referentieniveaus taal & rekenen

Eigenaarschap nemen over eigen leven 
& samenleving waarnaar we streven

Eenheid jaarklas twee klassen 
samen

Onder/midden/
bovenbouw Units Individu x ecosysteem

Leeftijd 0-4/4-12/12-18/ HO/ Volw. 10-14 IKC Ecosysteem

Niveau S(B)O/ Regulier/ HB 
VMBO/ Havo/ VWO

Omgaan met 
verschillen Uitgaan van verschillen

School/ Opvang Apart IKC It takes a village to raise a child

Dagindeling Aparte vakken/ lesrooster Ochtend vast, middag 
“vrij” Challenges

Relatie Ik (hoger) weet het beter dan jij (lager) Ecosysteem

Kosten/ baten Lumpsum, volgens opdeling Individu x ecosysteem

Leermiddelen Lesmethodes, van A-Z volgen Samen lessen creëren

Locatie Schoolgebouw, klaslokalen School = (oefenplaats) samenleving



Ecosysteem



Ecosysteem - kern
Leraren

Schoolleiders

Bestuurders



Ecosysteem - omgeving
Leraren

Schoolleiders

Bestuurders

Wetenschappers

Ouders

Down to Earth
Nivoz

Werkgevers
Innovators

Zorg





• kunnen zijn en mogen worden wie 
je bent: ieders unieke potentieel 
ontketenen  

• samen het leven leren 

• eigenaarschap nemen over je leven 
en over de samenleving waarnaar 
we streven

Het doel van onderwijs is…



• Individueel commitment 
• Op basis van gezamenlijk doel/ manifest 
• Commitment is niet vrijblijvend



Mail naar  
Helma van der Hoorn 

h.vd.hoorn@saks.nl

Bestuurders PO & VO





Regelmatig doen:  
Werken aan je eigen 
ecosysteem 

==>  Met wie?
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Ruimte voor (je eigen) transformatie





School  
van 
Schoolleiders

schoolvanschoolleiders.nl

Expedities  
Leiderschap

http://schoolvanschoolleiders.nl


U
A B Richting

Ruimte

Infrastructuur



Naar binnen Naar buiten

Community Academy

Broedplaats

Platform Ontmoetingen

Media

Voor:
Leerlingen x 

Samenleving/ Planeet

Door:
Scholen 

Schoolleiders 
Leraren

Met wie:
Al deze partijen + 

maatsch. organisaties 
+ ouders + …



Naar binnen Naar buiten

Leren van  
en met  
elkaar

Ontwikkelen 
Transformatief 

Educatief 
Leiderschap

Samen bouwen  
aan het  

onderwijs  
vd toekomst

Delen en  
zichtbaar  

maken van  
best practices

Bijeenkomsten 
Keynotes 
Workshops 
Rondetafelgespr.

Pers 
Publicaties

Faciliteren Equiperen

Mandateren

Verbinden Versterken

Zichtbaar maken



School is een oefenplaats voor het leven,  

en voor de samenleving waarnaar we streven:  

een vredig, gelukkig, gezond, duurzaam en 

rechtvaardig ecosysteem





Wij maken het leraarschap (coach/ begeleider) 
tot het meest geliefde beroep van 

Nederland





Laten we samen bouwen! 

Facebook: operationeducationglobal Twitter: @claireboo @operation_EDU

contact@operationeducation.nl
http://operation.education

http://operation.education

